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Parcours de formation
Public Description : Plan maternelle : lieu d’épanouissement Formateurs Date et lieu

Cycle 1 

PE, AESH, 

ATSEM

Présentiel 3h

6 heures 

Propos introductif 40 min Inspectrices de l’Education nationale

Travail collaboratif AESH/ATSEM/PE et besoins des élèves 

https://eduveille.hypotheses.org/16735

Présentation Mme Grandemange 45 minutes 

Rôle de la PMI et le repérage des familles. Vision des familles sur l’école + 

Missions de la PMI - Besoins de l’enfant – écran – attachement – balance 

confiance et besoin d’exploration - Communication positive 

Témoignage Mme Seidl et Puéricultrice Julie Baron 20 min sur les actions 

vers les familles - Entretien avec les familles 

Témoignage Mme Anne Baumwantz 20 min: communication avant la rentrée

Table ronde

Dr 

Grandemange, 

pédiatre en 

PMI Mulhouse

8 mars

9h - 12h

IEN GUEB

Ateliers en présence du Dr Grandemange

- L’ : attachement : Sylvie Ngo, Rebecca Dietsch (psyEN)

- La collaboration ATSEM/AESH/enseignants : Catherine Metz

- Les espaces au service du bien-être de l’élève : Mmes Seidl et 

Bombenger Jaoul

- Jouer pour développer le langage - Fabienne Tricotet 

22 mars 2023

9h-12hTemps 2

https://eduveille.hypotheses.org/16735


Les contenus de la formation

◦ Textes de référence

◦ Des professionnalités complémentaires 
au service des élèves

◦ Les évolutions des métiers et des 
missions

◦ Relevé de constats

◦ Mise en perspective : outils pour une 
collaboration harmonieuse, efficace et 
sereine

◦ Témoignage



Grandes questions qui animent l’école 
maternelle depuis 2018

◦ Comment la communauté éducative peut-elle 
contribuer à l’épanouissement de l’enfant ? 

◦ Comment peut-elle favoriser le développement 
du langage et permettre ainsi la réussite de tous 
les enfants ? 

◦ Quelle synergie pour favoriser les conditions 
d’accueil et d’épanouissement du jeune enfant ? 

◦ Quelle continuité entre les structures d’accueil 
de la petite enfance et l’école ? 

◦ Quels liens renforcer ou construire entre l’École 
et les parents ? 



Tour d’horizon de 3 métiers 



Le métier 
d’ATSEM 
aujourd’hui
Vu par les ATSEM



Le métier 
d’ATSEM 
aujourd’hui

Vu par les enseignants



Des divergences importantes 
concernant le rôle des Atsem

PRIORITÉS IDENTIFIÉES 
PAR LES ENSEIGNANTS 

PRIORITÉS IDENTIFIÉES 
PAR LES ATSEM 

1. Aide à l’enseignant 1. Aide à l’enfant 

2. Ade à l’enfant 2. Éducation de l’enfant 

3. Appui à l’enseignant

Approche davantage centrée sur 
l’aide pédagogique 
à l’enseignant. 

Approche davantage centrée sur la 
dimension éducative, aide à l’enfant.



Evolution vers une plus grande collaboration 
entre ATSEM – AESH et enseignant



ATSEM : Une place dans la communauté 
éducative reconnue par les textes officiels
◦ Les ATSEM appartiennent à la « communauté éducative » (article L111-3 du code de 

l’éducation) et, à ce titre, sont légitimement associés à la réflexion sur le projet d’école et à sa mise 

en œuvre (article D. 411-8 du code de l’éducation), qu’il s’agisse du contenu propre au temps 

scolaire ou de ses liens éventuels avec le périscolaire. De même, ils peuvent assister au conseil 

d’école avec voix consultative pour les affaires qui les concernent directement (article D. 411-1). 

◦ Les ATSEM, qu’ils soient aux côtés des enseignants ou totalement responsables des enfants sur 

des temps périscolaires, sont en situation d’observer ces derniers et d’acquérir ainsi une 

connaissance de leurs comportements et de leurs savoir-faire. A ce titre, ils peuvent contribuer à 

l’adaptation de leur prise en charge. C’est pourquoi notamment leur avis peut être sollicité par 

le directeur dans le cadre du travail des équipes éducatives (article D321-16 du code de 

l’éducation) qui se réunissent « chaque fois que l'examen de la situation d'un élève ou d'un groupe 

d'élèves l'exige qu'il s'agisse de l'efficience scolaire, de l'assiduité ou du comportement ». 



AESH : Une place dans la communauté 
éducative reconnue par les textes officiels
◦ Les AESH sont reconnus comme des membres à part entière des équipes éducatives et 

peuvent notamment participer aux réunions de suivi de la scolarisation des élèves en 

situation de handicap.

◦ Les AESH sont accueillis, lors de leur prise de fonction, par le directeur d'école ou le chef 

d'établissement. 

◦ Un entretien avec la famille et l'enseignant est organisé avant le démarrage effectif de 

l'accompagnement de l'élève

◦ Un ou plusieurs AESH référents sont désignés dans chaque département par l'inspecteur 

d'académie DASEN. Ils sont chargés de fournir un appui aux AESH qui débutent dans leurs 

fonctions et peuvent leur apporter aide et soutien tout au long de leur carrière : partage de 

gestes professionnels, conseils personnalisés, diffusion d'outils, etc. 



Une triple 
mission pour 
l’enseignant.e



Une triple 
mission pour 
l’ATSEM 



Les missions de 
l’AESH



Néanmoins 



Tensions face à 
une polyvalence 
de fonctions

ATSEM

préparation 
du matériel 

pédagogique

participation 
aux équipes 
éducatives

garderie

surveillance 
de la 

restauration 
scolaire

entretien 
ménager

accueil et 
surveillance 
des enfants 
en dehors 
des plages 

scolaires

sécurisation 
des écoles

transports 
scolaires



Dans le trio : des obstacles à dépasser 

Les temps de travail qui se 
superposent pas toujours 

Les temps de présence 
dans l’école qui sont 

différents 

Des interventions dans 
d’autres classes / écoles / 

missions 

→ temps d’échange et de 
partage d’informations  

irréguliers et insuffisants 
pour échanger

Turn-over des 
accompagnants

L’enseignant considéré 
comme  «responsable » de 

l’autre:

il évalue le travail de 
l’AESH

ATSEM : placés sous une 
double hiérarchie

Tentation de trop aider 
l’élève

des AESH / ATSEM 
expérimentées qui 
travaillent avec des 

enseignants débutants



Le travail collaboratif



Différents types d’organisation 

Autant d’ATSEM que 
de classes

Moins d’ATSEM que 
de classes

Plus d’ATSEM que 
de classes



Conditions 
pour une 
collaboration 
efficace

Temps de 
concertation

Modalités de 
concertation 

diverses

Outils cadres

Champs 
respectifs 

d’intervention 
clairement définis

Acculturation des 
ATSEM et AESH 

aux programmes

Ecoute 
réciproque 

communication



• Des temps de concertation 

« Il faut accentuer la communication à travers des moments établis entre 
l’enseignant, (l’AESH) et l’Atsem en dehors du temps de classe et 
permettre de débattre du rôle de chacun dans la classe avec confiance et 
sincérité de façon à ce que chacun exerce son rôle sans contraintes. » 

Trouver les temps et espaces pour une communication interne quasi 
quotidienne : à l’initiative de l’enseignant, en tant que pilote du projet de 
classe.

Carmen Estepa, Atsem à Bram (11) 



• Des modalités de concertation diverses

Conseils d’Atsem pilotés par les directeurs d’école

Conseils des maîtres ouverts aux Atsem, AESH

Réunions institutionnelles ouvertes aux Atsem, AESH

Concertations en binômes, en trios



Témoignage d’une 
nouvelle 
collaboration 
enseignant-Atsem

http://maternelles21.ac-

dijon.fr/spip.php?article226

http://maternelles21.ac-dijon.fr/spip.php?article226
http://maternelles21.ac-dijon.fr/spip.php?article226


• Une charte de collaboration 

https://www.google.com/search?q=charte+enseignant+atsem&client=firefox-b-d&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwitrc_QiO79AhXtT6QEHWPhAUQQ_AUoAXoECAIQAw&biw=1920&bih=1047&dpr=1#imgrc=JiwNxpeC_xdCfM


• Clarification 
des rôles de 
chacun

rôle 

L’enseignant 

L’ATSEM

L’AESH

Le 
directeur/

trice



• Répartition des tâches et des responsabilités



Rôle et place 
différenciés selon 
les activités



Condition de réussite d’un atelier confié 
Avant Pendant Après 

• L’enseignant définit les objectifs,
• le cheminement, etc.
• Anticiper une bonne préparation 

matérielle.
• Définir la durée de l’atelier.
• Préciser le nombre d’enfants 

concernés.
• Préciser la démarche d’animation 

proposée par l’enseignant.
• Consigne : claire, précise, 

concise
• ou pas nécessaire (activité 

induite).
• Importance de penser l’action
• de l’Atsem /AESH (plus ou moins 

de guidage de l’enfant).
• Présentation du travail aux 

enfants en présence de l’Atsem.

• Introduire l’activité de façon 
motivante.

• Atsem / AESH centré sur cette 
tâche.

• Laisser le temps de l’exploration.
• Essais-erreurs possibles.
• Langage clair et cohérent.
• Attitudes de l’adulte : 

encourager, motiver, écouter, 
observer, solliciter, relancer, 
dédramatiser.

• Faire parler sur le travail.
• Associer les enfants au 

rangement.
• Évaluer pour et/ou avec 

l’enseignant.
• Bilan de l’atelier (restitution).
• Savoir si l’enfant a fait le travail 

seul (quelle aide s’il y en a une).
• Envisager les réajustements liés 

au fonctionnement de l’atelier 
avec l’enseignant.



Des questions à partager 

Priorité au 
langage 

Bienveillance / 
bien-être 

Relation 
école/familles

Besoins et de 
rythme de 

chaque enfant

Handicap
Modalités 

d’apprentissage 
spécifiques

Étayage
Rôle dans la 
conduite des 

ateliers

Aménagement 
des espaces

Continuités 
éducatives / 
transitions / 

transmissions

Confiance
Considération 

égale 



A vous de jouer ! 



Vous concerter en binôme ou trio sur un 
besoin identifié pour votre école : 

relations école/familles

organisation de réunions de classes avec présence des ATSEM/AESH  

accueil de rentrée ; premières scolarisations

Élèves à besoins éducatifs particuliers 

transitions : familles/école ; périscolaire/école

mise en place d’ateliers dans le cadre de décloisonnements

organisation des temps de repos

gestion des objets transitionnels (doudous, tétines, etc.) , règles de vie



Merci pour votre attention

« Lorsque chacun est responsable de ses actes et
a la certitude de participer à l’oeuvre collective à
partir de référents construits en commun, au
plus près de la réalité de chaque terrain
d’exercice, la collaboration devient efficiente, elle
devient source de motivation, elle devient
moments de plaisir…»

Ce qui vous rassemble et vous oblige est
beaucoup plus important que ce qui vous
sépare…
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